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ACTA DE SESION ORDINARIA JD-018-2024
Acta numero cero dieciocho correspondiente a la Sesién Ordinaria celebrada por la Junta

Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres, en modalidad virtual, garantizando, durante
toda la sesion, la comunicacion integral, simultanea e ininterrumpida de video, audio y
datos, mediante la herramienta de colaboracion denominada “Teams”, en San José, Costa
Rica; al ser las diecisiete horas con treinta y tres minutos del veinte de mayo del dos mil
veinticuatro. Presidida por Adilia Caravaca Zufiga, cédula 104870780, presidenta y
representante del Instituto Nacional de las Mujeres, quien se conecta desde las oficinas
centrales del INAMU; con la asistencia de las siguientes personas integrantes: Willy
Chaves Cortés, vicepresidente de la Junta Directiva, cédula 502780877, representante del
Ministerio de Educacion, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en Aserri:
Yamileth Jiménez Cubillo, cédula 106480791, representante del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, quien se conecta desde su casa de habitacién ubicada en Llorente de
Tibas; Beatriz Castro Zufiga, cédula 106980571, representante del Foro de las Mujeres y
las Organizaciones Sociales, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en
Desamparados (se incorpora a la sesién a partir de las diecisiete horas con cuarenta y
cuatro minutos); Ana Maria Alfaro Salas, cédula 207010790, representante del Instituto
Nacional de Aprendizaje, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en
Turricares de Alajuela; Kryssia Lopez Vallejos, cédula 114410109, representante del
Instituto Mixto de Ayuda Social quien se conecta desde las oficinas centrales del IMAS y
Diana Vindas Corrales, cédula 112260214, representante del Ministerio de Salud, quien

se conecta desde su casa de habitacion ubicada en San Sebastian.
Personas en calidad de invitadas: Randall Umaia Villalobos, cédula de identidad
205160759, Auditor Interno, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en
Naranjo; Jerry Hernandez Hernandez, profesional especialista con recargo de la jefatura
de la Unidad de Asesoria Legal, cédula 402060790 y Adriana Chinchilla Cervantes,
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secretaria de actas, cédula de identidad 109720613, quien se conecta desde las oficinas
centrales del INAMU en San Pedro de Montes de Oca; Zaida Barboza Hernandez, cédula
602960284, Directora a.i. Financiera Administrativa quien se encuentra en las oficinas
centrales del INAMU; Ana Lorena Flores Salazar, cédula 106870929, Directora Estratégica
quien se conecta desde su casa de habitaciéon en Mata de Platano, Goicoechea y Ana
Victoria Naranjo Porras, cédula 106050821, jefatura de la Unidad de Planificacion, se

conecta desde las oficinas centrales del INAMU.
Esta sesion se realiza en modalidad virtual de conformidad con la modificacion de la Ley
6227, Ley General de la Administracion Puablica, de 2 de mayo de 1978, para autorizar la
celebracion de sesiones virtuales a los 6rganos colegiados de la Administracion Publica la
cual fue publicada El Diario Oficial La Gaceta N°201 del 31 de octubre del 2023, ------—---
De todos los presentes, se deja constancia sobre la oralidad de la deliberacion en tiempo
real y confirmacion de su identidad; asi como de la autenticidad e integridad de la voluntad
colegiada, y la conservacion e inalterabilidad de lo actuado. Quedando grabacion para su
integra reproduccion, la cual permanecera durante el tiempo estipulado en la tabla de

plazos de conservacién de documentos correspondiente.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
ORDEN DEL DIA
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacion del orden del dia para la sesion ordinaria JD-018-
2024,
CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES. ~------e-----
ARTICULO 2. Aprobacién del Acta N°015-2024 de la Sesién Ordinaria celebrada el 06 de
mayo del 2024 en modalidad virtual.
ARTICULO 3. Aprobacién del Acta N°016-2024 de la Sesion Extraordinaria celebrada el
08 de mayo del 2024 en modalidad virtual.
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ARTICULO 4. Aprobacion del Acta N°17-2024 de la Sesion Ordinaria celebrada el 13 de
mayo del 2024 en modalidad virtual.
CAPITULO Illl. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 5. Conocimiento del Informe bimestral Plan de Compras 2024 (marzo-abril)
remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0215-2024 suscrito por la sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.
ARTICULO 6. Conocimiento del oficio CCF-031-2014 del Comité Coordinador del Foro de
mujeres del INAMU, que traslada a la Junta Directiva la nota suscrita por la sefiora Leonora

Spencer Godson, presidenta de la Asociacion de Mujeres Afro del Caribe Costa Rica,

sobre el caso de una asociada.
CAPITULO IV. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 7: Analisis y aprobacion de la Modificacion Programatica N°01-2024
presentada por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, jefatura de la Unidad de

Planificacién Institucional.
ARTICULO 8: Analisis del traslado del Criterio INAMU-PE-UAL-005-2024 para realizar
consulta a la Procuraduria General de la Republica y/o Contraloria General de la
Republica, remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-097-2024, suscrito por la sefiora Rosa

Romero Castellon, jefatura a.i. Unidad de Asesoria Legal.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS.
ACUERDO 1: Se lee y aprueba el orden del dia para la sesion ordinaria N°018-

2024 propuesto para esta sesion, sin modificaciones ni adiciones. Se aprueba por
unanimidad. ACUERDO FIRME.
CAPITULO IIl. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES. ----—---meemev
ARTICULO 2. Aprobacién del Acta N°015-2024 de la Sesién Ordinaria celebrada el 06 de
mayo del 2024 en modalidad virtual.
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ARTICULO 3. Aprobacion del Acta N°016-2024 de la Sesién Extraordinaria celebrada el
08 de mayo del 2024 en modalidad virtual.
ARTICULO 4. Aprobacion del Acta N°17-2024 de la Sesién Ordinaria celebrada el 13 de
mayo del 2024 en modalidad virtual.
ACUERDO 2:
ARTICULO 2. Aprobar el Acta N°015-2024 de la Sesion Ordinaria celebrada el 06
de mayo del 2024 en modalidad virtual.
ARTICULO 3. Posponer la aprobacién del Acta N°016-2024 de la Sesion
Extraordinaria celebrada el 08 de mayo del 2024 en modalidad virtual porque no

ha sido posible materializarla.
ARTICULO 4. Posponer la aprobacion del Acta N°017-2024 de la Sesién Ordinaria
celebrada el 13 de mayo del 2024 en modalidad virtual porque no ha sido posible
materializarla. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
ACUERDO 3.
1. Nombrar como Secretaria Ad Hoc a la directora Yamileth Jiménez Cubillo,

representante del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social debido a que, en un
principio de la sesion, la Secretaria titular, directora Beatriz Castro Zuiiga, no se
habia conectado. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
CAPITULO lll. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 5. Conocimiento del Informe bimestral Plan de Compras 2024 (marzo-abril)
remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0215-2024 suscrito por la sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: este documento corresponde a la actualizacion del

Plan de Compras de los meses abril — marzo y es para conocimiento.
ARTICULO 6. Conocimiento del oficio CCF-031-2014 del Comité Coordinador del Foro de
mujeres del INAMU, que traslada a la Junta Directiva la nota suscrita por la sefiora Leonora
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Spencer Godson, presidenta de la Asociacion de Mujeres Afro del Caribe Costa Rica,

sobre el caso de una asociada.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: yo lei esto y voy a proceder internamente, es solo para

conocimiento; es un asunto de FOMUJERES.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 7: Analisis y aprobacion de la Modificacién Programatica N°01-2024
presentada por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, jefatura de la Unidad de

Planificacion Institucional.
Al ser las diecisiete horas con cuarenta y un minutos ingresan las sefioras Ana Victoria
Naranjo Porras, jefatura de la Unidad de Planificacion Institucional; Zaida Barboza

Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera y Ana Lorena Flores Salazar, Directora

Estratégica.
Ana Victoria Naranjo Porras: voy a presentar la propuesta de modificacién programatica
que usualmente, como tratamos de hacerlo en la sesion pasada, se presenta de manera
paralela con la modificacién presupuestaria porque algunas variaciones programaticas
tienen afectaciones presupuestarias. Hoy voy a repetir esta presentacion para que pueda

ser entendida y analizada debidamente.
La modificacion programatica se construye por programas, el Programa 1 es el Programa
de Actividades Centrales o comunes, generalmente se pone ahi todas las actividades de
apoyo y especialmente las que corresponden a la Administracion y soporte administrativo
financiero, asi como las que corresponden a la conduccion politico-estratégica de la

institucion.
Yo voy a mencionar que la mayoria de las propuestas de justificacion tienen que ver con
un ajuste y una mayor precision, por ejemplo, de personas que estan a cargo de las
actividades y que hace un afo, cuando el POl se diseiid o empezoé a disefiarse, eso no

estaba tan claro, ha habido algunas variaciones y entonces se aprovecha esta modificacion
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programatica para hacer esas precisiones de tiempo, horas y responsables. Yo me voy a
detener nada mas en las que considero que es importante que la Junta tenga un poquito
mas de informacion, ademas del texto ya presentado, aqui, por ejemplo, nos encontramos
con una exclusién de una actividad que es un traslado que se hace a la Unidad de
Planificacion de los proyectos que tienen que ver con construccién y equipamiento de
Centro Especializado de Atencion y Albergue Temporal para Mujeres en el Area
Metropolitana, eso significa que las responsabilidades y el presupuesto pasaron a la UPI
por recomendacioén de la Presidencia y ahora es la Unidad la que tiene eso a cargo; esa
es importante porque es un cambio, la institucién no tiene realmente ninguna Unidad de
Proyectos, lo tenia a cargo la Direccion Administrativa y ahora lo voy a tener a cargo la

Unidad de Planificacion.
Otra importante que tiene que ver que siguen en el renglon 18, 19 y 20, se trata de la
sustituciéon de la compafiera Amando Ocampo Mora quien renuncié al INAMU y ahora esas

actividades pasan al sefior Cristian Valverde Loaiza que tiene que ver con el

mantenimiento de los edificios y proyectos de ese tipo.
Otro cambio importante en el Programa 1 tienen que ver con todo el traslado que
comentaba en la sesidén pasada, apenas, del traslado de los productos y actividades, asi
como las personas responsables de todo lo que tiene que ver con el género, cambio
climatico, ambiente y gestion de desastres que se esta trasladando del Departamento de
Gestion de Politicas Publicas (donde originalmente habia sido disefiado) a la Presidencia
Ejecutiva, acatando una resoluciéon que se emitié desde la Presidencia. En este caso, la
UPI no avala esta modificacion, no por su contenido, sino por su ubicacion programatica,
estas actividades, que son varias, (son desde el renglén 44 hasta el renglén 53) son
actividades de caracter operativo, tienen incidencia directa a veces sobre instituciones, a
veces sobre mujeres, a veces sobre nuestras mismas regionales y metodologias de ese

tipo, entonces pasarla a un programa que es de corte estratégico no parece conveniente,
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provoca un cierto desalineamiento en la programacion; sin embargo, nosotros somos

respetuosos, yo creo que si también lo discutimos con las direcciones y se hace el cambio,

pero es importante que la Junta conozca esa situacion.
Luego tenemos en este caso un cambio muy importante en la meta de un indicador que
tiene que ver con la prestacion de servicios en la linea 58 de prestacion de servicios
vituales y presenciales especializados en informacion que estda aumentando
vertiginosamente su meta a 8000 personas, la habia programado inicialmente a 1875 y
como el afo pasado se llegd a 4000 personas, entiendo que eso lo tomaron de referente,
asi como lo programaba este afio para aumentar esta meta y que no quedemos como
sobre ejecutados; quiza mas adelante con mucho gusto podemos ampliar sobre este tema,
pero lo menciono porque es un aumento muy importante de 1875 a 8000 personas. La

idea es personas que de manera virtual o presencial usan los servicios especializados de

informacion y derechos humanos de las mujeres.
En este mismo programa, bueno igual, esos son los mismos traslados que tienen que ver
con género, ambiente y cambio climatico, es que son de diferente tipo, uno los tenia el
Departamento de Politicas Publicas entonces lo que quiere es hacer el traslado y el otro
que vimos arriba es la Presidencia aceptando ese traslado, pero basicamente se refiere a

la misma actividad.
Con respecto también a la Promocion Corresponsabilidad Social de los Cuidados, se
advierten aumentos en la meta que originalmente se habia establecido 50 personas en
Guanacaste y se subié a 300 personas porque van a hacer actividades en La Cruz, Liberia,
Nicoya y Bagaces, entonces también se produce un importante aumento en la meta de
promociones al publico en general (por eso es que esta en este programa) y otra que
quisiera destacar es otro traslado que se llevé a cabo desde la Contraloria de Servicios
hacia la Unidad de Planificacién, que es que se ejecute una actividad en particular, que es

la Encuesta de Percepcidon y Satisfaccion de Usuarias con los servicios que ofrece el
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INAMU en el Programa 2, esta es una evaluacion externa y dado que hubo cambios de
personal y esta muy incipiente esta Unidad de Contraloria de los Servicios, se pasoé a la
UPI para que la tramitara debido a que estos resultados en particular nutren un indicador
que tiene que ser reportado a Hacienda a finales del afio, es la Encuesta de Servicios y
Calidad y se hace cada 2 afios y la ultima fue en el 2022. Esto es lo que corresponde al

Programa ndamero 1.
En el caso del Programa 2, cabe destacar algunos aumentos importantes y disminuciones
que, haciendo UPI un balance, no se afecta en las metas comprometidas en el Plan
Nacional de Desarrollo -por eso les estamos avalando-, en el primer caso un aumento en
la meta en 75 mujeres adicionales, en este caso en las asesorias de FOMUJERES. -------
En el segundo caso, se quiere destacar una disminucion de 140 a 80 en la meta, que es
un seguimiento de egresadas, en este caso, de los servicios de atencion directa en la
Regional Central -me parece- porque no han sido tantas las solicitudes y entonces ellos
estarian muy por debajo; sin embargo, como ven, se compensa con la de arriba, que
acabamos de ver que hay un aumento en otro lado para el mismo objetivo. En este caso
hay una rebaja de la meta de 150 a 40 en la atencién de mujeres afectadas por violencia
en sus distintas modalidades, servicio de atencion psicolégica; esto lo esta presentando
también la Region Central Occidental, hubo un problema en una plaza Unica que da el
servicio, fue nombrada en propiedad en otra plaza entonces hubo una disminucion de los
recursos humanos alli, dice: es necesario aclarar que la plaza de profesional ejecutiva para
la atencion psicologica esta reservada para una persona con discapacidad y que ha sido
dificil ocupar esta vacante entonces estan resolviendo eso y esto provocé una disminucion

de la tension en esa sede o para esa region del area de la Regién Central.
Aqui hay otra que es un aumento de la meta en 130 mujeres adicionales sobre asesorias
organizativas y referencias para oportunidades en capacitacion de TICs, aqui se ha

recibido mas audiencia, entonces se aumento la meta para que asi quede consignado en
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el POI; también la atencién a capacitacion y asesoria a organizaciones de la economia
social solidaria pasa de 2 a 5 organizaciones y de 2 a 13 en otra de las regiones,

aumentandose en 11 organizaciones que van a recibir el servicio en relacién con lo

anteriormente pactado.
En relacion con el fortalecimiento del Modelo de Regionalizacion de las Politicas de
Igualdad se estd ampliando las actividades que alli se detallan, se pasa de 20 a 70 mujeres
en relacion con el proceso que se esta llevando a cabo de sesiones y talleres para la
regionalizacion de las politicas de igualdad y no violencia. Asi mismo, en el otro extremo
de la Regional Central Oriente, en este caso, también se disminuye la atencién en relacién
con la capacitacion y los fondos asignados de mujeres egresadas de 140 a 80, esa meta
es probable que cambie el afio entrante porque ya el fondo va a estar con mas egresadas
que ha producido, en este caso no fue asi, por eso redujeron un poco la meta. --------------
Se aumenta la meta en 685 mujeres que pasa de 115 a 800 para la actividad que tiene
que ver con las mujeres capacitadas en formacién para el trabajo, emprendimientos,
empresariedad, asesoria y financiamiento; esta es una parte mas inicial de ese proceso
de la Estrategia de Empresariedad (la que veiamos anteriormente tenia que ver mas con
el fondo FOMUJERES).
Finalmente, también tenemos aqui un cambio porque se consigné mal todo lo de la

Atencién de COAVIF y el 9 1 1, que tenemos una meta de 10 000, pero se habia
consignado en el indicador 221 y es en el indicador 222, entonces es un error material que
se quiere subsanar ahora porque si no las estadisticas luego se producen de manera
equivocada. Ese es en el Programa 2 que es Atencion a Mujeres en su Diversidad. --------
Finalmente tenemos propuestas de cambio programatico en el Programa 3, que tiene que
ver con Rectoria y Vigilancia de normativa y politicas publicas. Aqui me parece importante
destacar este que es una reduccién de 37 a 3, pero también es un error material porque la
meta cuenta mecanismos interinstitucionales y al parecer habian contado las instituciones
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que componen esos mecanismos, los mecanismos o grupos son 3 y se habian
contabilizado 37, esto no afecta las metas comprometidas a nivel de PND ya que lo que

se cuenta son instituciones y eso esta en otro indicador; aqui en mecanismos deben

contabilizarse de manera correcta 3 mecanismos.
También hay cambios de precision de nombre de actividades, de personas, de horas y
aqui hay otra: una aumento del indicador operativo, la meta en 30 para las giras que tienen
que ver del Comité Coordinador del Foro de las Mujeres, ellas quieren cambiar giras por
encuentros, me parece, y entonces ha aumentado de 6 giras que se tenian por 30 como
meta de los encuentros (me imagino que van a realizar a lo largo del pais) y vamos a ver
qué mas que sea importante destacar: variaciones para aumentar en todos los casos que
desea dejar plasmado el Departamento de Politicas Publicas y que tiene que ver también
con el objetivo 3 de Acceso de las mujeres a los recursos, pero en este caso el trabajo de
la Politica Nacional de Mujeres Empresarias, aqui van a dar un seguimiento a mas tareas
(que senalan aqui 10 tareas) en relaciéon con ese programa que esta a cargo del Ministerio
de Hacienda y del MEIC, aqui también estan extendiendo las actividades a procesos con
el Sector Agropecuario y Rural, Asistencia técnica al Foro de Mujeres Rurales, Asistencia
técnica al segundo Plan de Accién de la Politica de Género, Sector Agro y Asistencia
técnica al Marco Normativo del lICA a través de talleres de transferencia tecnolégica en
varias partes del pais y lo que significa para el departamento es agregar, por ejemplo, otras
asistencias técnicas que se comprometieron al final del tercer trimestre del afio pasado,

entonces no quedaron explicitas en este POI.
Tenemos otras dos aqui: una correccion importante, esta afecta directamente el Plan
Nacional de Desarrollo porque es la meta de cumplimiento del PLANOVI porque se tenia
previsto que durante el 2024 se avanzara en un 20% del nuevo plan quinquenal; sin
embargo, se ha registrado por parte del departamento que llevan un 75% y asi debe de
estar consignado entonces para los archivos, incluso en los sistemas propios de la

junta-directiva@inamu.go.cr
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Direccion Estratégica, como es el Quick Score, quedé indicado que llevan un 75% de
actividades iniciadas en ejecucion y finalmente se agrega una matriz del POI para atender
a dos organizaciones a las cuales se les va a dar acciones de sensibilizaciéon de la
perspectiva de género en organizaciones y fortalecimiento personal para colectivos de
mujeres -en este caso tal vez Lorena nos pueda decir un poquito mas cuales

organizaciones son-, pero bueno, habria que agregarles, esta en la fila que ellas mandan

a la Unidad de Planificacién tambiéen.
Esto es lo que constituye la modificacién programatica N° 1, hay todavia de posibilidades
de hacer una programatica N°2, pero tiene que ser aprobada antes del 15 de junio. No he
recibido todavia la N°2, pero esta es bastante sustanciosa, esto va a impactar el POl y
tambien el nuevo sistema SIPGAF entonces a partir de las valoraciones que ustedes

hagan, pues se haran los cambios respectivos.
Directora Kryssia Lopez Vallejos: muchas gracias a dofia Ana Victoria por la sintesis, yo
quisiera que nos detuviéramos un poquito en aquellas metas donde la recomendacion
técnica de la UPI es que no lo avala, yo comprendo claramente que la instancia de la UPI,
como tal, lo que hace es una recomendacion y pues nosotros discutimos aca para tomar
una decisién, pero a mi si me gustaria dofia Adilia, si usted fuera tan amable, de
explicarnos un poco la justificacion que dio origen a esta resoluciéon que se hace mencion
porque indica que hay una resolucién de la Presidencia Ejecutiva por la cual la Presidencia
va a asumir es estas lineas, pero si es saber cual fue la justificacion que dio origen, cual
fue el alcance de esa resolucion y sobre todo para saber porque se menciona que era la
instancia encargada de Gestion de Politicas Publicas -si no me equivoco- donde
comprenderia que estan los profesionales competentes para asumir la parte operativa de
esto, entonces como saber estas consultas y también quién se haria cargo de estas

acciones operativas y qué profesionales competentes seria para poder comprender porque

junta-directiva@inamu.go.cr
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aln con esta recomendacion, que no es positiva, si podriamos tomar la decision de avalar

asi tal cual esta propuesta.
Randall Umaria Villalobos: una de mis consultas iba precisamente en esa linea que si seria

importante, bueno, yo conozco un poco el contexto, pero si seria importante conocer el
criterio de la Presidencia Ejecutiva y la Direcciéon Estratégica el por qué no avalar esa

modificacion y si seria importante que por lo menos este drgano lo conozca y pueda

determinar si es necesario o no la modificacion.
Directora Kryssia Lopez Vallejos: dofia Adilia me falté indicar nada mas algo, para indicar
que en un cuadrito indica que la justificacion esta, pero nosotros no conocemos como el
alcance de la resolucién, entonces no sabemos el contexto y hubiese sido como de sentido

comun buena recomendacién haber anexado la resolucién para tener ese contexto de

donde habia salido y cual era su alcance.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: yo vengo del movimiento de mujeres, o sea, yo he
estado en movimientos sociales y la agenda feminista y medio ambiente, para mi era un
asunto absolutamente claro y cuando yo llego aqui veo que esta, pero muy tenue porque,
no esta en una forma explicita en la PIEG, aunque si todo el tema de distribucion del poder
y el tema de autonomia econdmica y todo lo que tiene que ver con medio ambiente tiene
también mucho que ver con modelos econémicos y entonces, aparte de eso, tenemos en
el pais y fuimos, de hecho, protagonistas importantes en la firma de la Convencion de Paris
sobre cambio climatico y no habia como programaciones, asi explicitas, que tuvieran que
ver con eso, nosotros queriamos trabajar mas en el tema climatico, hay compromisos
internacionales de compromisos por pais que tienen que ver con la Agenda Internacional
de Cambio Climatico, hay politicas nacionales que tiene que ver con cambio climatico y
género que no son politicas que vienen del INAMU, pero que si vienen del Sector de Medio
Ambiente, igual que en el Sector Agropecuario; las politicas que tienen que ver con

desarrollo agricola y pecuario tienen componentes importantes de género y también

junta-directiva@inamu.go.cr

12




GOBIERNO
DE COSTA RICA

INSTITUTO
\ NACIONAL DE P
gl LAS MUJERES o y
Libro de Actas

Junta Directiva 0012613

economicos y todo eso tiene que ver con mejorar la competitividad de las mujeres y la
insercion de las mujeres en esos sectores econdmicos; sin embargo, no habia algo
explicito y robusto en ninguna de las dependencias, lo que tiene el Departamento de
Gestion de Politicas si lo tenia en una forma muy genérica porque ellos han estado
coordinando algunas cosas con el sector agropecuario, con todo lo que tiene que ver con
el sector de mujeres rurales, pero expresamente con el tema de cambio climatico no estaba
y una de las compafieras en la institucion ha venido participando (que era del
Departamento de Construccién de Identidades) con todas las consultas que se estaban
haciendo para el tema de cambio climatico y género y en esas consultas que se hicieron
a mas de 120 organizaciones de mujeres a lo largo y ancho del pais, pues habia ya
construido un Plan de Accion de Género y Cambio Climatico que requeria seguimiento y
gue se requiere implementarse e incluso hicimos todo un trabajo que, dichosamente,
logramos convencer al Presidente que mediante decreto eso se declarara de interés
publico y que este plan de accidn que se construy6 con cooperacion de Naciones Unidas,
el Programa de Desarrollo, y con una gestion de multiples organizaciones en la que
participé una sola comparera aqui del INAMU, entonces como haciamos para darle
seguimiento a eso, ademas, queriamos ver después de que veniamos de la pandemia y
de activacion econdmica, como aprovechabamos oportunidades para que las mujeres
también pudieran tener acceso a recursos que tenian que ver con economia verde,
economia azul y todas estas oportunidades que se abrian en el marco de todos los

esfuerzos para fortalecer economia sostenible y con una visién de cambio climatico y todo

lo que eso significaba.
Cuando se logra aprobar el plan de accién y que seguia todo el decreto, la compariera del
Departamento de Politicas Publicas dice esto “me implica a mi una gran recarga de trabajo
administrativo, yo no tengo los recursos para esto”, entonces eso nos estaba significando
que nos estaba frenando todo el impulso que queriamos hacer con todo ese trabajo y
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habiamos tenido y habian negociado la posibilidad de tener un apoyo de una profesional
del SINAC del MINAE para que apoyara todo ese trabajo en medio ambiente y dado que
sentiamos un poco de resistencia -si se quiere- mas por temas administrativos que de otra
indole, con el departamento que tradicionalmente habia visto esos tipos de temas que era
Gestion de Politicas y dado que todo el trabajo, de hecho, para impulsar que ese plan de
accion lo habiamos hecho desde el Despacho, que incluso habiamos impulsado que en el
POI -ya del 2022, recién iniciando- incluyéramos casi de resbaladito, que hubieran metas
de encontrar proyectos de mujeres, econémicos, que tuvieran que ver con economia verde
y economia azul, con metas muy modestas, pero si que ya se visualizara que eso es parte
del Plan Nacional de Desarrollo de todo el pais y que el INAMU no quedara al margen de
eso. Siendo que, de facto, aunque no les guste y no la prueben porque es como que el
Despacho no solamente se mantiene en cuestiones politicas, sino en cosas operativas;
era un trabajo que ya veniamos realizando y queriamos que se continuara y que en ese
freno que nos estaba significando la falta de recursos que tenia la Unidad de Gestion de
Politicas, necesitabamos que esta Unidad Ejecutora de este plan de accion se liberara un
poco de esa angustia administrativa y entonces digo, bueno, si de hecho estan
funcionando en el despacho, esta unidad se mantiene en el despacho, coordinamos con
todas las unidades porque el tema de Cambio Climatico y del Medio Ambiente es un tema
politico y es una cuestion estratégica de todas las unidades de trabajo del INAMU, tiene
que ver con participacién politica de las mujeres en todos los espacios de decision que
tienen que ver con esos temas, tiene que ver con economia, tiene que ver con gestion de
riesgos, tiene que ver con participacion de y con inclusividad de sectores que normalmente
guedan marginados, tiene que ver con la inclusion de la regionalizacion; si, este es un
tema que (...palabras ininteligibles...) POI, estas concepciones de lo que debe y no debe
hacer y yo no sé de dénde salieron la labor y el desempefio de la direccién de la
Presidencia Ejecutiva, no puede frenarnos, entonces nos acomodamos y esta Unidad
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Ejecutora pues viene trabajando aqui en el Despacho muy bien, ha venido haciendo la
coordinacion; ellas con el apoyo aqui del Despacho a donde hemos trabajado y también
de la Unidad de Cooperacion Internacional, gestionado recursos financieros importantes
de la cooperacion para avanzar en ese plan de accion y para justamente llevar una serie
de recursos de caracter desde desarrollar una serie de conceptos y de organizacién para
avanzar en identificacibn de proyectos, en la posibilidad de obtener recursos y de
organizarnos en torno a todas estas tematicas que tienen que ver con cambio climatico y
con cumplimiento del pais con esos compromisos y de ver como también todos estos
asuntos los vamos coordinando a nivel local con las municipalidades y permitir que las
compaferas de esa Unidad Ejecutora tengan ese espacio de desarrollo con las
companeras en las Unidades Regionales (que ya han habido varios talleres) y esta
funcionando bien, que no nos hayan dado el aval por las razones que sea, no nos ha
frenado, tal vez suena un poco disruptivo, pero de eso se trata y hemos estado avanzando
en esta Agenda sin que eso signifique ningun desastre legal, juridico, ni financiero, ni nada

para la institucién, todo lo contrario.
Eso seria cdmo se origin6 esto, pero realmente era la posibilidad de no atrasarnos y de
que realmente la institucion pudiera cumplir con compromisos internacionales y también
con compromisos del Plan Nacional de Desarrollo que, es algo que es mas alla del INAMU,
y que como institucion no nos quedaramos rezagadas con un tema tan importante. --------
Randall Umana Villalobos: parte de las dudas y voy a tratar de no hacerme muy extenso
en el tema, pero con respecto a la presentacion, dofia Ana, en el Programa 3, a mi me
salta una duda con el tema de la alianza con Coopeservidores hoy, después de toda la
situacion que ha pasado la cooperativa y qué tanto nos podria impactar ese convenio hoy
con respecto a la situaciébn de la cooperativa actualmente, entonces, pues si seria

importante evaluar ese tema antes de hacer cualquier modificacion en el programa o si la
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modificacion seria como, para de una u otra forma, eliminar esa alianza hoy o cual seria la

afectacion; eso con respecto al Programa 3.
Con respecto al Programa 2, a mi si me preocupa mucho la variacion de metas en temas
porcentuales tan amplias sin que la institucion cuente con datos debidamente
fundamentados, lastimosamente la institucion adolece de estadistica, no de este periodo,
de todos los 25 afios que tiene la institucion, no cuenta con un profesional en estadistica
que le pueda generar datos a la institucién y al jerarca para la toma de decisiones y para
mi si resulta a la vista muy significativo ver alteraciones de metas con porcentajes tan altos
sin una debida fundamentacién técnica entonces eso es otro tema que a mi me salta a la
vista y con respecto al Programa 2, yo tenia dos consultas: el tema de Género y Cambio
Climatico, para nosotros también en la misma linea de la UPI, tenemos que externar
nuestra posiciéon de que es un ente totalmente técnico en una area de gestion y politica
que, si ahi es donde se desarrolla mejor, pues seria lo ideal, pero a mi si me gustaria
escuchar la parte de dofia Ana Lorena sobre su postura sobre este cambio y la dltima
consulta sobre el traslado de las funciones de la ex funcionaria Amanda Ocampo al

ingeniero, aqui hay traslado de funciones y un traslado de departamento o solo hay un

traslado de funciones, sigue en el departamento original.
Ana Victoria Naranjo Porras: creo que algunas lo mas logico es que contesten las
directoras; yo lo que puedo decir en el caso -voy a hacer un resumen muy rapido- de
COOPESERVIDORES, me parece que no se tenia eso en la mira cuando se estaba
firmando el convenio porque esta modificacidon se viene trabajando desde el mes de marzo
y es recientemente que sabemos eso, creo que podria establecerse una revaloracion del
asunto por parte de la Direccion Estratégica, pero prefiero que Lorena se refiera al asunto.
Los cambios que me imagino que se refiere, fundamentalmente, al crecimiento de 1865 a
8000, por ejemplo, si se refiere a cambios como esos, que son un ascenso, Creo yo, pero

también pediria a Lorena que se refiera, se refiere a que como el indicador permite una
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promocién de caracter virtual, hemos tenido alcances virtuales demasiado grandes,
aunque estamos tratando de medirlos con personas alcanzadas y que participan, es decir,
que dan like, hacen intervenciones, etcétera. Con lo de género y cambio climatico, yo
quiero aclarar que a mi me parece de manera profesional y de manera personal un tema
sumamente importante que debe trazar intestinamente todos los planes que esta
institucion tenga, ese no es el asunto aqui, es que esta desalineado (como ya expliqué al
principio) ese programa no se encarga de eso, eso es todo y si es cierto que tenemos una

gran escasez de recurso humano (que ya seguro se ha visto mucho en esta Junta

Directiva).
Con respecto al traslado de funciones del ingeniero, yo nada mas entiendo que algunas
de las funciones que hacia Amanda las va a hacer él ahora, pero preferiria que Zaida se
refiera a esas actividades que tiene a cargo este muchacho que también sucede que es
mas 0 menos nuevo -eso es lo que yo entiendo- es de recién ingreso entonces, tal vez ella

explica mejor eso, es lo que puedo yo aportar, don Randall, pero le doy la palabra a mis

compafieros, Ana, Lorena y Zaida.
Ana Lorena Flores Salazar: si quiere yo aclaro algunos de los puntos de consulta del
auditor, efectivamente creo que la explicacion que da Ana Victoria sobre lo del convenio
con COOPESERVIDORES es totalmente valida; esta modificaciéon programatica ya lleva
algun tiempo de estarse trabajando y lo que se hizo fue incorporar acciones que no estaban
dentro del POI, entonces ahi hay una gran cantidad de acciones que inicialmente no fueron
consideradas y que las dependencias estan trabajando sobre eso y pues quisieron que se
vieran reflejadas en el Plan Presupuesto Institucional, pero se puede revisar, me parece

que la observacion es valida.
Con respecto a lo de variaciones de metas, Randall, y efectivamente hay algunas
variaciones significativas; yo lo que te podria decir es lo siguiente, incluso la mayoria de
las variaciones se hacen por una solicitud expresa de la Direccion Estratégica a las
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dependencias porque si tenemos lineas bases de afios anteriores entonces lo que sucede
es que, generalmente, hay una cierta tendencia a hacer una programacion, relativamente
baja porque hay un temor de que puedan pasar imprevistos en el camino que no permitan
el cumplimiento de esa meta entonces lo que tenemos es las famosas sobre ejecuciones
de metas que las han conocido ustedes afio tras afio; a mi me parece que tan critico es
esto que estas apuntando de variaciones de metas, no es que se adolece informacion, yo
diria que en todos los casos en que la meta se aumento es precisamente porque tenemos
una linea base que nos dice -de afios anteriores- que la meta ha superado en mucho,
entonces, por ejemplo, para esa altura del afio no es posible que llevemos metas con mas
de un 50, un 70, un 80% de cumplimiento; me parece que eso es mas bien lo que queremos
evitar son esos sobre cumplimientos que como ustedes los vieron el afio pasado, incluso
algunos superan el 200%, eso refleja errores, errores de planificacion que me parece que
no podriamos continuar con ese tipo de situaciones; esto con respecto al segundo punto
Randall, el de las variaciones de las metas, me parece que si no se hace de esta manera
vamos a tener los sobrecumplimientos que hemos tenido en afios anteriores y como lo
repito, esto obedece también a lineas bases y a informacion que tenemos de afios
anteriores, 0 sea, no es que se hace sin ninguna base, sin ningln fundamento; se hizo
precisamente por solicitudes expresas de la Direcciéon Estratégica hacia las dependencias.
Con respecto a lo de cambio climatico, yo he emitido mi criterio, lo he hecho de forma
verbal con dofia Adilia y también lo he puesto por escrito en varios oficios; mi criterio es
coincidente con el de la UPI y esto también ha sido objeto de analisis, de discusion en la
misma Comisiéon POI cuando el afio pasado, por la naturaleza de las acciones que se estan
ejecutando desde la Presidencia a cargo de 2 personas, vemos que es0s procesos, esas
labores, corresponden a procesos de tipo ordinario, operativo, que corresponden a la parte
sustantiva. Mi criterio ha sido, como yo se lo he explicado a dofia Adilia, pero ahi ha habido

un punto de desencuentro entre lo que es mi vision y lo que es la visién de la Presidencia
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Ejecutiva, es que esos procesos son de caracter técnico, son de caracter operativo, que
no corresponderian a una Presidencia Ejecutiva porque la Presidencia Ejecutiva tiene
labores de conduccién politica y en todos los casos son procesos, son labores
relacionadas con los dos grandes macroprocesos sustantivos que son, por un lado, la
rectoria, la incidencia en institucionalidad y en politica publica y la atencidn a mujeres,
entonces yo si quisiera también dejar otro punto claro y es que las labores que realizan
esas dos funcionarias que estan hoy destacadas en la Presidencia Ejecutiva, desde mi
punto de vista, son mas labores de rectoria, de incidencia en la institucionalidad vinculadas
con este Plan de Género y Cambio Climatico, mientras lo que es ya propiamente la
ejecucion de acciones de cambio climatico, medio ambiente, corresponde a las Unidades
Regionales y ellas también han inscrito, hay una serie de acciones vinculadas con medio
ambiente, con cambio climatico que hoy desarrollan las Unidades Regionales y que
corresponde, vean ustedes que ahi se hace un desfase porque las Unidades Regionales

estan bajo la Direccion Estratégica, entonces en la direccionalidad de esos procesos

corresponde a la Direccion Estratégica.
Como les digo, yo creo que igual que Ana Victoria, aqui nadie desconoce y todas estamos
totalmente de acuerdo con lo que expresa dofia Adilia que esos son asuntos estratégicos,
asuntos de primera importancia que tenemos que colocarlos en una agenda de igualdad y
derechos humanos de las mujeres; tal vez, efectivamente, la institucion venia
trabajandolos de manera un tanto tibia, pero ya habian algunos esfuerzos y algunas
iniciativas que habian que profundizar y robustecer y que sin duda alguna, que autoridades
tomen esto como una prioridad, pues yo creo que hay que aprovecharlo, lo que pasa es
que hay que ubicarlo donde corresponde. Como yo le he sefialado a dofia Adilia, esto no
esta bien porque viene a ser como una especie de paralelo a la parte técnica y a los
procesos sustantivos que se direccionan desde la Direccion Estratégica; yo sé, lo tengo

clarisimo que se hace con las mejores intenciones, con las intenciones de fortalecer
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procesos de trabajo en areas, en ambitos que se consideran estratégicos para el avance
de los derechos de las mujeres, pero también tenemos que pensar de que hay una parte
sustantiva y que también hay responsabilidades en términos del fortalecimiento de esa
parte sustantiva y a veces algunas acciones pueden conllevar esos paralelos o esos

debilitamientos de lo que hemos ido avanzando hasta el momento. Es lo que yo les podria

decir.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: como dicen en la Asamblea Legislativa, por alusion
muy brevemente a ese tema puntual, yo he estado muy clara de que eso ha causado cierta
incomodidad y del criterio que ha tenido la Directora Estratégica; sin embargo, como les
explico, habia una presion importante de tiempo de impulsar este frabajo, de cumplir y
poderlo realizar y la limitante que estaba dando todo esta situacién, de que si eso era una
carga administrativa para un departamento y que las comparieras no podian, hasta para
hacer una gira, que si los viaticos o cuestiones administrativas estaban siendo un
impedimento para impulsar una cuestion politica importante estratégica, digo yo, no puede
ser que una cuestion administrativa nos esté amarrando y nos esté limitando que nos tiene
-no exactamente- pero con una camisa de fuerza y fue como una situacién, ademas
teniéndolo y eso si se dijo y en el oficio se dice, que es una cuestion transitoria porque
nosotros estamos en un proceso de reestructuracién y la forma en que ha funcionado
efectivamente las comparieras hacen un trabajo muy importante de rectoria politica, de
conduccion, de educacion, de coordinacion con las compaifieras en las regiones que hacen
la parte operativa, mucho tiene que ver y hay una vinculacién muy importante con el
Departamento de Desarrollo Regional y con las Unidades Regionales y ha podido
funcionar y si es una cuestion interesante porque aunque tal vez no es una cuestién muy
ortodoxa de como estamos funcionando, en la practica ha sido una cuestion interesante
como ellas estan, de hecho, haciendo una especie de rectoria y trabajando muy de la mano

con las compafieras en las regionales y ellas han ido pudiendo integrar en sus planes
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operativos muchas de las actividades y todo el trabajo ha estado funcionando de una forma
muy armoniosa. Si no nos ponemos camisas de fuerza y vemos cémo encontrar la forma
como la reestructuracion -que se esta llevando a cabo- este trabajo que tiene que ver con
género y medio ambiente y género y cambio climatico, se integra a las rectorias de politicas
porque aqui hay un tema de politica y también de trabajo en las regiones y de operativizar
esas politicas, pero yo creo que en la practica, gracias al compromiso que tienen las dos
compaferas de esta unidad ejecutora y al respaldo que les da el decreto nacional que lo
declarara, y que en general todas entendemos que es un tema estratégico importante no
ha habido un impedimento para que funcione en esta fase transitoria mientras logramos
que esto en la reestructuracion se pueda incorporar en una forma mas sistematica porque
ya la idea es que esto no cambie cuando venga otra Presidenta Ejecutiva, sino que eso se

integre a la estructura de la institucion; esta es un poco la idea.
Director Willy Chaves Cortés: yo sigo de observador, pero como entré dofia Beatriz ¢ hay
que revertir el acuerdo de nombramiento de dofia Yamileth como secretaria? ---------=-=----

Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: ¢ es necesario revertirlo, Jerry?
Jerry Hernandez Hernandez: no hay problema, podemos continuar y pueden votar, las dos
votan, no hay ningun problema. Mejor dofia Yamileth porque dofia Yamileth conoce el
antes, se entiende que la titular es dofia Beatriz, pero como tuvo problemas de conexion,
de acuerdo con el articulo 51 de la Ley General de la Asociacién Publica. Yo ahorita que
me levanté me fui con la compu para decirle a dofia Adilia ese punto, pero contintia dofa

Yamileth, no hay problema y en la préxima dofia Beatriz se entiende que es la titular. No

hay que revertirlo.
Directora Kryssia Lépez Vallejos: mi reconocimiento porque este tema es fundamental y
mi reconocimiento a usted y al equipo de trabajo porque quieren colocar este tema como
fundamental, yo creo que para todos y todas aqui el tema es estratégico; el punto aqui es
que yo creo que mas bien en los insumos que usted nos da, es para mas bien fortalecer la
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instancia, la competencia técnica de quién le corresponde esto porque no es un tema de
carga administrativa, es un tema de labor sustantiva, hay una instancia encargada de una
labor sustantiva hoy del INAMU que mas bien ponerlo en un POI donde yo le puedo dar
trazabilidad, donde yo puedo establecer metas, mas bien fortalecer ese trabajo, incluso la
articulacion interna, esas chicas, esas funcionarias que estan trabajando desde la parte
politica pueden venir a incidir y a fortalecer el trabajo que se esta haciendo, mas bien de
fortalecer esa instancia que tiene la competencia técnica, de darle mas musculo desde la
parte politica de Presidencia, pero yo creo que para eso hay instancias con sus respectivas
funciones, los profesionales que tienen asignadas estas labores entonces eso es
importante que, como Junta Directiva, también lo tengamos en cuenta porque creo que el
fondo de la importancia del tema no estad en discusién sino mas bien en fortalecer la
instancia, la competencia y darle fuerza desde donde corresponde hacerlo y lo otro es
nada mas queria hacer referencia sobre una de las consultas que hizo don Randall sobre
la fundamentacion de las solicitudes de modificacion porque en algiin momento se decia
ahora que faltaban datos estadisticos, pero ya dofia Ana Lorena nos dice si ya tenemos
datos estadisticos, si tenemos lineas bases, entonces no esperariamos que nos hagan
una tesis de cada solicitud de modificacion, pero qué tal vez lo que se coloque nos dé un
poquito mas de luz, de claridad, de cual es la justificacion por la cual pasamos de un monto
a otro de una manera tan significativa, colocar tal vez en la fundamentacion que esto se
debe a que ya se tienen otras formas de contabilizar los accesos virtuales, digitales porque,
en efecto, yo coincido con dofia Ana Lorena, sub ejecutar también es una deficiencia, es
una inconsistencia a nivel de planificacién y si lo podemos solventar bien, perfecto, nada
mas que quede como clara esa trazabilidad. Yo creo que cuando se toman decisiones
fundamentadas que uno puede darle trazabilidad y todos y todas quedamos tranquilas con
la decision que tomamos; esas eran mis dos observaciones al respecto.
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Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: yo quisiera, tal vez como insistir un poco, ya las
compafieras estan funcionando, el equipo Unidad Ejecutora del Plan de Accion Género
(...palabra ininteligible...) arranc, ya tienen un plan de trabajo, ya estan funcionando como
una pequefia entidad ahi sui generis, pero que esta funcionando operativamente,
ejerciendo un poco de rectoria y un poco de coordinacién con todas las regiones y si, con
la mira -como dijo dofia Kryssia- de fortalecer y de guiar y ellas tienen también sus metas
y tienen una especie de POl y sus metas de trabajo, porque basicamente estan
funcionando con fondos de la Cooperacién Internacional y estan rindiendo cuentas, no solo
al Despacho sino también a los informes internacionales, y a toda la institucionalidad; la
experiencia fue dura de ver como estaba limitando el inicio del trabajo a que si la
dependencia que se le estaba asignando (que tradicionalmente tenia que ver con esa
rectoria) tenia o no suficientes recursos y eso le distraia y le quitaba tiempo para otras
cosas, pero no tienen personal suficiente ni le significaba, de hecho, un recargo. ------------

Jerry Hernandez Hernandez: nada mas para recordarle a dofia Beatriz si se puede

presentar.
Presidenta Adilia Caravaca Zuiiga: si, ahorita.

Ese era como el punto, que ya esto esta en marcha, que estamos muy claras que esta es
una situacién provisional, que todo esto se estd analizando en el marco de la
reestructuracion y que los objetivos de fortalecer a las regiones e integrar todo en sus
respectivos planes operativos se toma en cuenta, en las regiones también estan
coordinando y hay una gran receptividad a las propuestas y a los planes de trabajo que
ellas han estado presentando alla en reuniones y que ya se han iniciado.

Efectivamente dofia Beatriz ingreso en el minuto, que espero que Adriana consigng. ------
Adriana Chinchilla Cervantes, secretaria de actas: a las diecisiete y cuarenta y cuatro. ----

La directora Beatriz Castro Zufiga procede a presentarse y queda consignada la

informacioén al principio del acta.
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Directora Beatriz Castro Zufiga: nada mas para aprovechar con este tema, el cambio
climatico ojala se ubique, como dice dofia Adilia, en el espacio donde pueda continuar el
avance porque realmente el tema es sumamente importante, ya las mujeres tenemos
ciertas agendas sobre cambio climatico que queremos impulsar y trabajar y falta, o no falta,
porque se ha venido dando un acompafamiento de todos los procesos que se hizo con
Naciones Unidas, asi es, pero si es muy importante que se ubique donde sea lo mas agil

posible para continuar el proceso.
Zaida Barboza Hernandez: solamente para aclarar la consulta de don Randall que se
refiere a la actividad de reprogramacion donde ubicamos al ingeniero Christian Valverde,
el compafiero se reincorpora cuando ya se habia hecho la programacién y ante la salida

de la compariera Amanda, se ubica en el tema de mantenimiento exclusivamente; esa es

la actividad que se le consigna a él inicamente.

Presidenta Adilia Caravaca Zudiga: atendido.
Ana Lorena Flores Salazar: me parece muy validas las observaciones y mas que
observaciones, las recomendaciones que hace Kryssia Lopez, de poder puntualizar o
aclarar esos puntos a los que ella se refiere con respecto a la Modificacién Programatica
porque tal vez, de repente, a ustedes le llega, pero no entienden, hay una serie de aspectos
que solamente nosotros manejabamos como esto que les explicaba de las lineas base o
por ejemplo, la UPI siempre tiene que emitir un criterio de cada uno de los movimientos y
vean que todos los movimientos, todas las lineas de movimiento, estan siendo avaladas
positivamente por la UPI, a excepcion ésta de cambio climatico, entonces con esto qué
quiero decir, que paso por todo un analisis técnico, primero, yo hago el analisis, hay una
serie de modificaciones que yo rechacé porque me parecia que no estaban bien y estas ni
siquiera llegaron a la UPI y hay otras que yo pasé y que posiblemente Ana Victoria tuvo
también un criterio diferente al mio, lo conversamos, nos pusimos de acuerdo, se hicieron

los ajustes del caso y finalmente este es el resultado, pero si me parecia importante
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sefalarlo, que esto lleva todo un proceso y precisamente esta modificacion es una
modificacion muy grande, tiene una serie de lineas (no sé, Ana Victoria) es bastante
bastante extensa y esto nos llevé practicamente dos meses montarlo en esas revisiones
constantes y yo, en lo particular, me siento muy satisfecha de esta modificacién, sobre
todo en el sentido de que hemos logrado hacer cambios que van a impactar en el
desempefio de algunas metas en positivo, ya sea porque algunas no habia condiciones
porque veiamos de antemano que no habia condiciones de viabilidad para el cumplimiento
y que ya nos aproximamos a una sub ejecucion o lo contrario, porque ya veiamos
condiciones de sobre cumplimiento entonces pudimos hacer un ajuste a tiempo; eso no lo

habiamos logrado anteriormente, es la primera vez que lo hacemos entonces me parecio

bien importante sefalarlo.
Ana Victoria Naranjo Porras: solo es un pequefio comentario que no hice nunca, ni en el
principio, y es que nosotros estamos configurando el nuevo Sistema de Planificacion y
Gestion Administrativa Financiera, el nuevo sistema informatico, ese sistema informatico
cuenta, ademas de todos los médulos de planificacién (como algin dia van a ver ustedes,
espero que pronto) cuenta con un médulo de evaluacion del desempeiio del personal. Creo
que la amplitud, la gran cantidad de reformas que se metieron ahora, que tienen mucho
que ver con las horas y con las personas que tienen a cargo “equis o ye”, tiene que ver
con que este sistema recoge de manera automatica lo que esta en el POl y lo lleva a cada
persona como su responsabilidad y lo va a evaluar; ante tal situacion, tan lejos de la mano
humana, digamoslo asi, entre comillas, tan automatica que va a suceder, creo que las
personas vieron una oportunidad para reflejar su trabajo de manera correcta, mas fina y
mas precisa que como lo hicimos hace un afio, casi; entonces solamente ese comentario
quiero agregar en torno a la amplitud de la modificacion. La tnica otra vez que ha sucedido
fue cuando hubo pandemia que tuvimos que modificar el POI, pero creo que nos vamos

acoplando al sistema y aqui hay que poner todos los espacios que nos pide la planificacion
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de manera lo mas precisa posible y para eso es la modificacion, para atenderlas antes de

que llegue en la mitad del afo.
Al ser las dieciocho horas con cuarenta y seis minutos se retiran las sefioras Zaida Barboza

Hernandez, Ana Lorena Flores Salazar y Ana Victoria Naranjo Porras.
La presidenta Adilia Caravaca Zufiga hace lectura de la propuesta de acuerdo. -------------

Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: no sé si esto es unanime, no veo las manos de Kryssia

y de dofia Beatriz.
Directora Kryssia Lopez Vallejos: en mi caso no por las razones que expuse anteriormente,
ademas de la consideracion del sefior Auditor sobre el convenio con
COOPESERVIDORES.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: se abstiene o vota en contra.

Directora Kryssia Loépez Vallejos: me abstengo.

Director Willy Chaves Cortés: yo también me abstengo, dofia Adilia.
ACUERDO 4.
1. Aprobar conforme a los atestados presentados la Modificacién Programatica

N°01-2024 y que se adjuntan a este acuerdo.
2. Autorizar a la Direccion Administrativa Financiera y a la Unidad de Planificacion
Institucional a proceder con la remision de los documentos soporte aprobados por
la Junta Directiva, a la Contraloria General de la Republica, a la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria y a la Direcciébn de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares. Se aprueba por mayoria con dos abstenciones de la
directora Kryssia Lopez Vallejos y el director Willy Chaves Cortes. ACUERDO
FIRME.
ARTICULO 8: Andlisis del traslado del Criterio INAMU-PE-UAL-005-2024 para realizar
consulta a la Procuraduria General de la Republica y/o Contraloria General de la
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Republica, remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-097-2024, suscrito por la sefiora Rosa

Romero Castellon, jefatura a.i. Unidad de Asesoria Legal.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: se abre discusion, alguna pregunta, duda, comentario

en relacion con la propuesta de consulta o las preguntas indicadas.
Yo tengo una sugerencia en relacién con las preguntas, yo eliminaria la ultima que se
relaciona con que se determine un monto fijo o algo asi para FOMUJER, me parece que

eso no amerita llevarse a esas instancias, que eso es una decision de Junta Directiva que

no es necesario mandar esa consulta; las otras preguntas si.
Directora Ana Maria Alfaro Salas: viendo el oficio de consulta, me parece que no es tan
facil de leer o de entender, o0 sea, no me parece que no sea una lectura facil y lo cierto del
caso es que en la Contraloria si no va asi, muy explicito lo que se quiere, probablemente
0 van a contestar a algo que no se esta preguntando o no se va a dar el punto. No sé si
estoy equivocada, pero en su momento cuando lo hablamos, porque fue aquella sesiéon de
las 6:00 a.m., especificamente lo que se acordd era preguntar especificamente si el monto
de superavit se podia utilizar a nivel de institucién o de alguna forma, pues habia que
devolverlo porque la duda surgia especificamente a que otros compaferos indicaban,
bueno, en lugar de hacerlo por transferencia a “equis” institucion, por qué eventualmente
no se utiliza en 1 0 2 o “equis” proyecto dentro de la misma organizacion donde estamos,
entonces yo no sé hasta qué punto sea conveniente, ¢por qué? porque se sometié a
aprobacion el tema de la modificacion de la Contraloria entonces por un lado estamos
pidiendo la autorizacion y por otro también nos estamos delatando, ademas de que las
preguntas no son de una lectura facil. Yo mas bien con la Contraloria me quedaria con
consultas muy de caracter general, a partir del criterio, yo simplemente repuntaria o
consultaria sobre el tema superavit, o sea, éste la institucion puede darle un uso en qué. -
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: en gastos ordinarios o no.
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Directora Ana Maria Alfaro Salas: o definitivamente habria que devolverlo porque es que
también el cerrarlo, porque lo estamos cerrando en ese tema tan especifico, y de verdad
no hay nada que ocultar, pero el tema es si ya se mando a pedir una autorizacién con la
autorizacion o la aprueben o la rechacen, nos daremos cuenta si procede o no; no en este
caso para que la consulta especificamente me sea util para casos futuros, la dejaria con
esa apertura porque la Contraloria si no simplemente devuelve, declara inadmisible, es
decir, que no se pronuncia por casos especificos entonces 1) me parece que no es facil
de leer y 2) yo los dejaria abierto para que ese criterio le sirva la institucién en adelante

para todos los casos aplicables que haya superavit de por medio.
Randall Umara Villalobos: en linea con lo que menciona dofia Ana, no sé si ustedes

tuvieron acceso a la respuesta que nos dio la Contraloria con respecto a ese tema, la

Contraloria respondié.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: no, quien respondi6 fue la Autoridad Presupuestaria,
fue la STAP, por eso esta la duda. La Autoridad Presupuestaria fue muy clara, que eso es

patrimonio.
Randall Umana Villalobos: entonces en linea con lo que nos contestd la STAP, creo que
se deberia de enviar este documento, nosotros muy respetuosos, porque quién lo va a
enviar es la Presidencia porque las unicas dos entidades o procesos que podrian hacer
consultas ante la Contraloria o la Procuraduria, es la Auditoria y la Presidencia Ejecutiva,
seria importante que el documento fuera en linea con la respuesta que nos dieron porque
basicamente nos dijeron que no se podia ejecutar esos 1000 millones y que teniamos que
utilizarlos nosotros, pero si seria bueno revisar ese documento y a la luz de ese
documento, ver si esta alineado este otro porque si seria importante hacer esa validacion.
Presidenta Adilia Caravaca Zuniga: ese es parte del interés porque hay criterios como
confusos, a veces FODESAF dice una cosa, la Autoridad Presupuestaria dice otra, pero a

mi me parece también que tiene mucha légica lo que plantea hoy Ana Maria, esperarnos
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un poco a ver qué responde con el tema de esta autorizacién que pedimos sobre la cual
todavia no se ha pronunciado y tal vez con toda calma sentarnos a ver la claridad de las
preguntas para asegurarnos que no nos enredemos obteniendo respuestas confusas a lo
que estamos consultando y que en vez de aclararnos quedemos peor, entonces yo creo
que la consulta en algin momento, tenemos que aclararnos, ya sea si eso lo autorizan,
pues eso seria una forma de tener claridad porque seria por parte ya directamente de la
Contraloria (que es lo que se esta esperando), ya la Autoridad Presupuestaria dio un
criterio del por qué no y dio mucha informacion también interesante haciendo mencién a
una serie de jurisprudencias y decretos, pero me parece prudente lo que plantea Ana
Maria de esperarnos un poco y de revisar la formulacion de las preguntas.

Directora Ana Maria Alfaro Salas: si sobre todo dofia Adilia porque si no con la experiencia
ya en otras consultas que he tenido, nos las van a devolver y nos las van a devolver
indicando que no se refieren a casos especificos porque es que lo estamos mencionando

con nombres y apellidos, si no dejarlo muy amplio; esa consulta nos va a ser muy util a

nivel de institucion para otros casos.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: entonces si, en realidad no habia ningin
planteamiento de acuerdo ahi, era una cuestion de conocimiento, pero es muy importante
oir los planteamientos de ustedes al respecto ya que esta en conocimiento y eso fue

también decidido aqui. Lo adoptamos asi, tomando en cuenta las sugerencias que se han

escuchado hoy.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS.

Presidenta Adilia Caravaca Zafiga: yo nada mas, como le dije al inicio, que algunos no

estaban, que en las tltimas semanas han sido terribles por femicidios entonces se convocé
a una reunién extraordinaria del Consejo Nacional para la Atencion y Prevencion de la

Violencia, mafiana; lo convocé la Segunda Vicepresidenta y la Ministra entonces vamos a
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oir noticias un poco. Ojala que todo el sistema reaccione en una forma mas rigurosa en

todo este trabajo de prevencion de violencia y lo que esperamos.
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: en el punto anterior, ¢no hay que tomar un acuerdo?
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: no teniamos ninguna propuesta porque eso ya se
habia acordado, era como el texto mismo que como lo estaba informando la Unidad de
Asesoria Legal, pero lo presenté para conocimiento; al estar en conocimiento hubo
opiniones y si quieren votamos el punto, en realidad no hay como criterios diferentes es
ver que las preguntas sean mas claras y la otra es esperar un poco a ver lo de la Contraloria
para hacer la consulta en términos mas generales, que fue lo que anoté Ana Maria. --——--
Si alguien tiene alguna propuesta diferente, si no, si quieren lo votamos en esos términos.
Directora Ana Maria Alfaro Salas: para no dejar el tema abierto podriamos dar por conocido
el documento y al final, como es la Presidencia Ejecutiva, porque por un tema de normativa
es el jerarca quien presenta la consulta entonces podriamos dar por conocido -si a ustedes
les parece el documento- y de alguna forma que sea, de una vez, no instruir, sino que tome
nota la Presidencia las observaciones y en el momento que tengo oportuno presente la

consulta.
Presidenta Adilia Caravaca Zuiiga: si, me parece a mi; ;les parece en esos términos? ---
ACUERDO 5.
1. Dar por conocido el documento y que tome nota la Presidencia de las

observaciones y en el momento que considere oportuno, presente la consulta ante
el ente correspondiente. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME. --—--—----
Directora Beatriz Castro Zufiiga: yo he estado insistiendo, a dofia Adilia y dofia Cindy, (que
las molesto ahi por el chat que tenemos) con este tema de la violencia de las mujeres
tuvimos un encuentro de Comités Regionales del Foro y estamos pidiendo una declaratoria
de emergencia y por eso nos alegra que haya esta reunién porque realmente hay una

situacion urgente que atender y las mujeres sentimos que no ha habido -por lo menos no-
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una estrategia clara hacia dénde trabajar con este tema y es urgente. Me alegra que se dé
esta reunioén y ojala toda la informacién baje para poder, nosotros también, compartirla con
las organizaciones y trabajar también apoyando todas las acciones que se vayan a dar,
pero una muy importante es que también se pueda clasificar si es un femicidio o si es un
asesinato lo mas pronto posible porque se da largas y la angustia de las familias esta ahi;
ojala y pueda haber otras formas, yo entiendo que todas las investigaciones y todo lleva
su curso, pero si hay que entrarle a este trabajo. Quiero decirles que nosotros estamos
pensando en una campafa directamente con los grandes equipos de futbol para que en
los estadios haya vallas que mencionen a los hombres como campeones en la proteccion
en contra de la violencia de las mujeres o actores principales en contra de la violencia de
las mujeres, por lo menos llamandolos a trabajar en esa concientizacibn que es
responsabilidad de ellos también trabajar en esta linea porque basicamente la campana
esa que las mujeres abran los ojos y otros, pero los hombres también tienen una

responsabilidad inmediata en este asunto.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: correcto, de hecho hay cosas que dependen del Poder
Judicial con todo el tema de las declaratorias y las medidas de proteccion; en el caso de
esta ultima muchachita, por alguna razén, ella habia pedido las medidas de proteccion y
por alguna razén el Poder Judicial se las deneg6 entonces hay mucho trabajo ahi y mucho
interés también de la cooperacion internacional de trabajar en la capacitacion de los
funcionarios publicos, judiciales y no judiciales, pero muy particularmente la gente del

Poder Judicial que son criticas las situaciones que se dan y hay que investigar qué fue lo

que paso ahi.

Cierra la sesion al ser las diecinueve horas con un minuto.
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